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RESUMO

Desde a Segunda Revolucao Académica, a missao das universidades foi ampliada para que atuassem
também como agentes propulsores do desenvolvimento econdmico e social. Com isso, a relacéo da
academia com agentes externos ganhou lacos cada vez mais estreitos, dando a producéo cientifica
inovadora o papel de solucionar as problematicas da sociedade. O modelo Triple Helix surge neste
interim como uma dindmica entre universidade, governo e inddstria visando a geracdo de novos
modelos, processos e tecnologias que fomentem o crescimento e a transformacédo. No Brasil, as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) séo atores de grande relevancia na producéo cientifica
nacional, e saber como elas se comportam neste contexto pode ser considerado um bom termémetro
para o ecossistema de inovagdo como um todo. Este artigo aborda um mapeamento sistematico de
literatura, buscando estudos sobre a abordagem do modelo Triple Helix nas IFES em duas bases de
dados. Como resultado, observou-se que ainda ha uma producéo cientifica bastante incipiente sobre o
tema pesquisado.

Palavras-Chave: Triplice Hélice. Inovacéo. Instituicdes Federais de Ensino Superior.
ABSTRACT:

Since the Second Academic Revolution, the mission of universities has been expanded so that they
also act as propelling agents of economic and social development. As a result, the academy's
relationship with external agents gained ever closer ties, giving innovative scientific production the role
of solving society's problems. The Triple Helix model emerges in the meantime as a dynamic between
university, government and industry aimed at generating new models, processes and technologies that
foster growth and transformation. In Brazil, the Federal Institutions of Higher Education - IFES are actors
of great relevance in the national scientific production, and knowing how they behave in this context can
be considered a good thermometer for the innovation ecosystem as a whole. This article addresses a
systematic mapping of the literature, seeking studies on the approach of the Triple Helix model in IFES
in two databases. As a result, it is observed that there are still very incipient results on the subject.

Keywords: Triple Helix. Innovation. Federal Higher Education Institutions.
RESUMEN

Desde la Segunda Revolucién Académica, la mision de las universidades se ha ampliado para que
también actien como agentes impulsores del desarrollo econémico y social. Como resultado, la relacion
de la academia con los agentes externos se hizo cada vez mas estrecha, otorgando a la produccién
cientifica innovadora el papel de resolver los problemas de la sociedad. Mientras tanto, el modelo Triple
Hélice surge como una dinamica entre universidades, gobierno e industria destinada a generar nuevos
modelos, procesos y tecnologias que fomenten el crecimiento y la transformacion. En Brasil, las
Instituciones Federales de Educacion Superior (IFES) son actores muy relevantes en la produccion
cientifica nacional, y conocer como se comportan en este contexto puede ser considerado un buen
termémetro para el ecosistema de innovacion en su conjunto. Este articulo aborda un mapeo
sistematico de la literatura, buscando estudios sobre el enfoque del modelo Triple Hélice en IFES en
dos bases de datos. Como resultado, se observé que aldn existe una produccién cientifica muy
incipiente sobre el tema investigado.

Palabras clave: Triple Hélice. Innovacion. Instituciones Federales de Educacion Superior.

1 INTRODUCAO

A producédo de inovacdo pode ser considerada um dos grandes motores de
transformacéao da sociedade, e um dos principais tedricos que a define é o economista

austriaco Joseph Schumpeter. O autor descarta o processo de desenvolvimento como
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0 mero crescimento da economia, demonstrado pelo crescimento da populagéo e da
riqueza, dado que nenhum fendmeno qualitativamente novo surge, mas apenas
processos de adaptacdo da mesma espécie (Schumpeter, 1997, p. 74).

Para Schumpeter, a inovacao esté vinculada a novos métodos técnicos, novos
produtos, novas fontes de suprimento e novas formas de organizagao industrial. O
inovador, assim, cumpre uma funcdo de empreendedor atuando como fonte de todas
as mudancas dinamicas em uma economia, e 0 sistema capitalista ndo poderia ser
compreendido exceto em termos das condicdes que dao origem ao espirito
empreendedor (Blaug, 1985, p. 467).

A relagéo entre inovacao e empreendedorismo fomenta a chamada segunda
revolucdo académica, que surge apdés a Segunda Guerra Mundial a partir de
experiéncias em instituicdbes universitarias como Massachusetts Institute of

7z

Technology (MIT), Harvard e Stamford. Neste contexto é criado o conceito de
‘universidade empreendedora”, agregando a missao académica o papel de
desenvolvimento econémico e social da comunidade onde esta inserida (Almeida &
Cruz, 2010).

Segundo Audy (2006), neste sentido, o empreendedorismo esta relacionado a
resolucao de problemas do dia-a-dia, de forma agil e inovadora, e ao desenvolvimento
de novas oportunidades de crescimento profissional e social. Para o autor, a inovagao
decorre de mudanca tecnolégica em um produto ou processo que se introduz em um
determinado contexto e, para realizar-se, deve responder a uma necessidade social,
a existéncia de uma capacidade cientifica e tecnoldgica, e a existéncia de recursos
que a viabilizem.

A chave para o crescimento econémico e o desenvolvimento social baseados
no conhecimento esta na interacdo universidade-inddstria-governo que formam a
“hélice triplice” de inovagao e empreendedorismo. Esse regime de inovagdo assume
uma postura proativa na colocacdo do conhecimento em prética e na ampliacdo dos
insumos que criardo o conhecimento académico (Etzkowitz & Zhou, 2017).

Considerando as mudancas vivenciadas pelo meio universitario demandadas
pela segunda revolucdo académica e a constante necessidade de interacdo com a
sociedade, a proposta desta pesquisa € realizar um mapeamento sistematico
identificando experiéncias na adocdo do modelo de hélice triplice em Instituicbes

Federais de Ensino Superior (IFES) no Brasil.
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REFERENCIAL TEORICO

Segundo Etzkowitz & Leydesdorff (1997b), canalizar fluxos de conhecimento
para novas fontes de inovacao tecnoldgica tornou-se uma tarefa académica, mudando
a estrutura e a fungdo da universidade. Com isso, o papel de inovacoes
organizacionais, escritorios de transferéncia de tecnologia, instalacédo de incubadoras
e centros de tecnologia com participacado industrial teriam papel preponderante na
realizacdo do potencial presente no conhecimento produzido pela pesquisa
académica.

Outro aspecto importante € que o processo de inovacdo se sustenta nos
processos de gestdo do conhecimento para gerar bases para a promocao da
competitividade, condicdo necessaria para o desenvolvimento das nacdes. Inovar €
inerente ao ser humano que constantemente busca melhorias em todas as questdes
do viver, criando e recriando solugbes cada vez mais eficientes e efetivas (Sartori,
2017).

Vale ainda lembrar que o contrato social anterior, firmado entre universidade e
sociedade, presumia um modelo linear de inovagdo em contribuicdo de longo prazo
do conhecimento na economia. Agora, a visdo de curto prazo também apresenta seu
papel de relevancia. Um modelo espiral de inovacdo € necessario para capturar
multiplas ligacdes reciprocas em diferentes estagios da capitalizacdo do
conhecimento (Etzkowitz & Leydesdorff, 1997b).

Neste contexto, surge o modelo da hélice triplice, onde a academia pode
desempenhar um papel aprimorado na inovacdo em sociedades cada vez mais
baseadas no conhecimento, em um ambiente de sobreposicdo de redes de
comunicacdes e expectativas que remodelam os arranjos institucionais entre
universidades, industrias e agéncias governamentais (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000a).

A relacdo entre esses trés entes pode se dar em diferentes modos. Etzkowitz
& Leydesdorff (2000a) apresentam trés tipos de interacdo que podem sofrer
influéncia, de acordo com a forma como a sociedade se organiza. Por exemplo, na
antiga Unido Soviética, a presenca do estado teria papel preponderante e que poderia
levar a um desencorajamento da producéo de inovacgéo, no lugar de estimular; Em

outros contextos, a relacdo governo-universidade-industria se daria com fortes
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barreiras entres si, dentro de um modelo laissez-faire, possivelmente como uma
resposta ao modelo estatista anterior; JA o Triple Helix proposto busca uma
sobreposicdo de esferas institucionais e com organiza¢cGes hibridas surgindo nas
interfaces. A figura 1 apresenta, respectivamente, os tipos de interagao:

Figura 1- Modelos de Interacdo Governo-Universidade-Industria

Tri-lateral networks and
hybrid organizations

State

A ?
Academia 5
Academia Jerereeen V( ‘

Fonte: Adaptado de Etzkowitz & Leydesdorff (2000a).

No arranjo cientifico brasileiro, a Lei de Inovacéo, de n°® 10.973/2004, busca,
entre outros papeis, promover atividades cientificas e tecnolégicas como estratégicas
para o desenvolvimento econdmico e social e a cooperacéo e interacao entre os entes
publicos, entre os setores publico e privado e entre empresas (Lei n® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004).

Deve-se considerar a importancia dos Nucleos de Inovagéo Tecnologica (NIT)
para a execucdo desse papel de interagcdo com a sociedade. Criada pela Lei de
Inovacdo, o NIT representa o elo entre os institutos de ciéncia e tecnologia (ICTs),
sejam universidades, centros de pesquisa ou institutos de pesquisa, e atores externos

gue fazem parte do sistema de inovacéo (Costa, 2013).

METODOLOGIA

Este artigo tem como finalidade a realizacdo de um mapeamento sistematico
de literatura visando identificar artigos que abordam o tema da triplice hélice governo-
universidade-industria no contexto das IFES brasileiras. A escolha por IFES se d&
considerando que, segundo dados levantados pela Clarivate Analytics (2019) para a
Coordenacdo de Acompanhamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, entre
2013 e 2018, 11 das 15 principais universidades brasileiras sdo IFES. O mesmo

estudo indica que, entre as 10 universidades com melhor grau de colaboragdo em
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pesquisa com a industria, 7 sdo IFES. Desta forma, fica evidenciada a relevancia
destas instituices no cenario da pesquisa cientifica nacional.

Segundo Petersen et al. (2008), a execu¢do de um mapeamento sistematico
fornece uma estrutura do tipo de relatérios de pesquisa e resultados que foram
publicados, categorizando-os, e geralmente fornecem um resumo visual de seus
resultados. O modelo de Petersen et al. possui como processos essenciais a definigcao
da pergunta de pesquisa, a conducdo da pesquisa, a selecdo dos trabalhos, a
identificacao de topicos relevantes, a extracao dos dados e o0 mapeamento. A figura
2, extraida de Dias Jr. et al. (2013), indica a estrutura para construcdo do
mapeamento.

Figura 2 - Processo de Mapeamento Sistematico

Protocolo

Escopo da
pesquisa

Trabalhos

recuperados

Trabalhos
relevantes

Esquema de

classificagao

o Defini¢ao da . o Identificacdo Extragdao dos
Definigao do C Conduzira Selecao dos . ¢ ¢
3 questdo de . ) de topicos dadose
protocolo . pesquisa trabalhos )
pesquisa relevantes mapeamento
v | ¢ ¥ v v

3 —Sintese dos Resultados

1—Definicdoda pesquisa 2 — Coleta dos estudos

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Para o mapeamento, foram utilizadas duas bases, sendo elas a Scientific
Electronic Library Online (Scielo) e a Periédicos CAPES. Em ambas, foi estabelecido
como string de busca a sequéncia ("triple helix" OR "tripla hélice” OR "triplice hélice"
OR "triplo hélice") AND ("inovag¢do" OR "innovation"). A aplicagdo da string resultou
em 18 artigos na base Scielo e 54 na Periddicos CAPES. O quadro 1 apresenta
detalhadamente os critérios de inclusdo e exclusdo para esta pesquisa:

Quadro 1- Critérios de Inclusado e Excluséo

Critérios de Inclusao

Artigos originais em portugués

Artigos integralmente disponiveis online

Artigos dentro do escopo da pergunta de pesquisa

Critérios de excluséo

Teses, dissertacdes, monografias e capitulos de livro

Artigos que ndo estejam disponiveis gratuitamente para download
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Estudos incompletos ou que n&o estejam disponiveis na integra

Artigos fora do escopo da pergunta de pesquisa

Periédicos em outros idiomas que nao sejam o portugués

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Realizado o levantamento nas bases e chegando aos 72 artigos, a primeira
triagem a ser feita € a retirada dos artigos em duplicidade. Assim, 25 artigos se
enguadravam neste caso e foram descartados. Nos 47 artigos restantes, aplicou-se a
pergunta de pesquisa: Como o conceito de triplice hélice governo-universidade-
industria vem sendo abordado nas Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES?

Para que a pergunta de pesquisa tenha efetividade, significa que os estudos
precisam estar direcionados para experiéncias retratadas em universidades publicas
de nivel federal. Esta ultima triagem resultou em 9 artigos, conforme figura 3, a seguir:

Figura 3 - Processo de Triagem dos Artigos

\ 72 Artigos /
Exclusio de Artigos Duplicados
47 Artigos

Aplicagido da Pergunta de Pesquisa

9 Artigos

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Realizada a triagem dos trabalhos encontrados, partiremos para analise das
pesquisas. No quadro 2 estéo listados os nove artigos que compdem a base para este
estudo, com fulcro na metodologia aplicada no capitulo anterior.

Quadro 2 - Artigos Dentro do Escopo da Pesquisa

ANO |PERIODICO QUALIS |AUTORES (AS) TITULO
Novas configuracbes na producdo do
2009 |Civitas Al Neves_, Fabricio cpnheamer_\to: a dlnam_|ca_das modernas
Monteiro biotecnologias na periferia do sistema
mundial de ciéncia e tecnologia
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Ipiranga, Ana Silvia . A
) . O empreendedorismo académico no
2010 Cadernos A2 Roch; Freitas, — Ana contexto da interacdo Universidade -
EBAPE.BR Augusta Ferreira de; ¢
; . Empresa - Governo
Paiva, Thiago Alves.
: Alinhamento das atividades de pesquisa
Revista L . - L L .
o Chiarini, Tulio; Vieira,|cientifica e tecnoldgica realizadas pelas
2011 |Brasileira de|A3 . . . . .
Inovacio Karina Pereira IES federais de Minas Gerais e as
¢ diretrizes da — PITCE
Rew_st_a ~ de Poletto, _Carlos_AIberto; Gestao compartilhada de P&D: o caso da
2011 |administracdo |A2 de Araujo, Maria Arlete
- ) . Petrobras e a UFRN
publica Duarte; da Mata, Wilson
P|r.es,- Ana Mang .de Colaboracéo nas atividades de pesquisa
. o Britto; Teixeira, . . ~
Organizacbes & . . '|desenvolvimento e inovagdo: o que nos
2012 . A2 Francisco Lima Cru; .
Sociedade Hastenreiter Filho ensina o Modelo de Centros e Redes de
. '|Exceléncia Petrobras / COPPE UFRJ?
Horacio Nelson.
Matei, Ana Paula; ten
~ Caten, ) Carla Andlise do impacto dos projetos de
Gestéo & Schwengber;  Zouain,|. ~
2015 . Bl . ‘linteragdo entre a UFRGS e a
Producéo Ricardo Norberto Ayup;
. " PETROBRAS
Sant'Anna, Angelo
Marcio Oliveira
READ. Revista _ B Capamdade de Apmo a Ino_vac;a_o dos
2016 |Eletronica delA3 Rodrigues, Flavia Couto|Institutos Federais e das Universidades
o ~ Ruback; Gava, Rodrigo |Federais no Estado de Minas Gerais: Um
Administracéo .
Estudo Comparativo
Coser, Inaiara; Brandao, . S
. |Determinantes das patentes em ciéncias
Marcos Antonio - . . .
da vida e da saude nas universidades
Cadernos de Fernandes; Raposo, . . : o
2018 , L Al - federais de Minas Gerais, Brasil: uma
Saude Publica Nadia Rezende| .. .
Barbosa: Goncalves andlise de dados em painel para o
' '|periodo 1995-2016
Eduardo
Sartori, Rejane; Lima,|A Relacao entre Universidade e Empresa
2020 |Navus A4 Rafael Fernando|Mediada pelos Nicleos de Inovagdo
Pequito Tecnolégica: Um Estudo na UTFPR
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Um primeiro dado que chama atencéo nos artigos identificados € como o tema

da hélice triplice vem sendo pesquisado com pouca profundidade, tendo sido

identificados apenas 0s nove artigos citados, o que pode significar um baixo grau de

adeséao das IFES ao conceito de universidade empreendedora. Entretanto, ndo é tao

recente no contexto das IFES esse tipo de estudo. O modelo Triple Helix foi

apresentado no ano 2000 por Etzkowitz & Leydesdorff na revista académica Research
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Policy 2 (Candido & Maciel, 2019), enquanto que a primeira pesquisa encontrada para
este estudo foi realizada em 2009.

O Grafico 1 apresenta o quantitativo de artigos identificados por base de dados,
sendo 5 na Scielo e 4 na Periddicos CAPES. Um numero equilibrado, apesar de, a
Periddicos CAPES ter retornado um quantitativo maior de resultados para a string de
busca.

Grafico 1 - Resultado por Base de Dados

Periodicos CAPES
44 4%

Scielo

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Em relacdo ao quantitativo de publicacdes por ano, a média se mostra bastante
equilibrado visto que em quase toda a série ha apenas uma publicacdo anual, com
excecao de 2011, onde dois artigos foram publicados. A frequéncia também pode ser
considerada esparsa, pois ap0s uma sequéncia de artigos entre 2009 e 2012, a
pesquisa posterior se da em 2015, e, a patrtir, dai ndo ha constancia na periodicidade.
O Gréfico 2 apresenta detalhadamente.

Gréfico 2 — Publicagdo de artigos por ano
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Quantidade

2009 2010 20M 2012 2015 2016 2018 2020

Ano de Publicacio

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Quanto ao grau de relevancia dos artigos, apenas um deles nao foi publicado
em periddicos de Qualis A com base no quadriénio 2013-2016, apontando o nivel de
importancia que o tema possui no meio académico, embora o quantitativo de
publicacdes, ainda seja consideravelmente incipiente. Os periddicos de Qualis A2 séo
0S que apresentam maior quantitativo de artigos publicados, sendo um terco deles,
como mostra o Grafico 3, abaixo.

Gréfico 3 — Quantidade de artigos por QUALIS/CAPES

Al
22.2%

A4
—
A3
22.7%
A2
33.3%
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Sobre as pesquisas realizadas, algo que pode ser notado é a presenca da
Petrobrds como parceira das IFES em producéo de inovagao. Os artigos escritos por
Poletto, de Araujo e da Mata (2011), Pires, Teixeira, Hastenreiter Filho (2012) & Matei
et al. (2015) tratam de produgdes cientificas em conjunto com a empresa de petréleo
e gas na UFRN, UFRJ e UFRGS, respectivamente.

No recorte regional, as regides Sul e Sudeste dominam as pesquisas, Vvisto
gue sete artigos abordam realidades das IFES nos estados de Minas Gerais, Parana,
Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. Os dois artigos remanescentes tratam de IFES
da regido Nordeste, no Ceara e no Rio Grande do Norte, portanto, sem que houvesse

estudos retratando as regifes Centro-Oeste e Norte.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se propds a buscar a producao cientifica sobre o modelo da
triplice hélice governo-universidade-industria, com recorte nas IFES, dada a sua
relevancia para o ecossistema de pesquisa cientifica nacional, e identificou um baixo
guantitativo de estudos que se propusessem a abordagem de casos praticos dessa
dindmica.

Com isso, faz-se mister investigar as razdes dessa baixa producdo. Se por
acaso trata-se de um tema de baixo interesse cientifico ou, numa segunda hipétese,
se ainda falta interacdo das IFES com a sociedade num modelo proposto pela triplice
hélice e nos termos da Segunda Revolucdo Académica.

Considerando as limitagdes deste estudo, € recomendado ampliar as bases de
busca para que, porventura, sejam identificadas novas pesquisas que venham a

contribuir com o mapeamento sistematico aqui realizado.
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